自我教育 自我管理 自主发展
——学生自主管理的实践与探索
山东省昌乐县实验中学 张培敏
  雷夫·艾斯奎斯第56号教室的奇迹震撼了全世界，雷夫教育理念的精髓之一就是给孩子充分的自我管理、自我发展的机会，他借用社会经济制度、设立财务账本进行班级管理。无独有偶，魏书生也曾在班级中成立“道德法庭”，用来解决同学间的纠纷；成立“班级银行”，用来培养学生勤俭节约的品行，做到了班级管理“社会化”。这一切都是源自于学生的自我教育与自主管理。因此学校提出了自主管理的理念，激发学生内驱，让学生主动参与对班级和学校的事务管理中来，达到学生自主管理，自能发展。

　　一、学生自主管理

　　所谓“自主管理”，是以学生能力发展为本的教育方法。把管理的主动权交给学生，引导学生自主参与、自主管理，在参与中实现自我教育，进而实现学生的自主发展。学校在基于学生能力基础上，通过设置班级岗位管理、校园岗位管理、宿舍岗位管理等平台，让学生自主选择和参与活动，在实践中提高认识，获得体验，养成习惯，形成信念，使每一个学生自主管理能力都得到最大化的发展与提高。

　　我们制定了学生自主管理发展目标：学生能够主动参与岗位管理，自觉履行岗位职责，让学生自我教育、自我管理、自主发展。

　　二、实施自主管理的策略和方法

　　我校从班级自主管理开始进行研究，逐步推行自主管理实践研究。我们遵循“教师指导引领，学生自主管理”的策略，在班级自主管理中，主要采取了以下策略和方法：

　　设置岗位——竞岗择岗——实施管理——评价激励——文化塑造

　　1.统筹规划，设定岗位

　　学校初步组织各班构建班级文化，根据学生年龄特点和班级实际制定学生自主管理方案。经过反复研讨，最终从学习、卫生、纪律、生活、宣传等方面确定班级学生自主管理的岗位。

　　落实“事事有人做，人人有事管，人人有责任”的班级自主管理原则。学生充分了解班级管理中的各种服务岗位，根据自身的能力选择服务岗位，从而搞好服务。

　　2.自愿选择，竞争择岗

　　各个班级根据自身实际，采用竟争择岗的方法确定每个学生的服务岗位。主要流程是：学生自主申报——集体评定——确定岗位人选。

　　服务岗位实行轮岗制，每学期轮换两次，另外根据个人岗位服务评价情况，对于不能胜任的同学随时调换。能力强的学生可以身兼数职。

　　3.明确目标，设定职责

　　怎样确定这些岗位职责呢？我们的做法是：依据目标激励原则，让学生自己提出并讨论确定各岗位基本职责。而不是像《学生守则》那样呈现给学生，让学生硬性的去遵守、去实施。

　　4.交互管理，表彰评价

　　实施学生自主管理学生既是管理者又是被管理者。注重评价是学生自主管理实施的重点，评价的优劣决定着学生参与管理的积极性和能动性的发挥。

　　（1）交互检查

　　各部长负责管理和检查各个班级岗位的同学履行职责情况，同时各个部之间又互相检查。

　　（2）个体表彰。根据督查部的日常检查记录，通过全班同学的口头评议，每个月的月底评选当月的“岗位标兵”。

　　（3）捆绑式评价

　　到周五时，由班长和副班长做好统计与反馈，做到每周一总结，每月一表彰。对学生的发展评价实行以小组为单位的整体评价，将个体情况统一纳入到小组评价之中。

　　以上措施保证了学生一方面是管理者，另一方面又是被管理者，在这种交互的管理活动中学生能真切体验到管理工作的价值、意义，积累相关的工作经验，自身能力也得到了极大的提高。具体的评价流程设计如下：

　　班级学生自主管理评价体系

　　5.形成公约，追求文化

　　学生在参与班级管理的过程中对一些理论达成一种共识，在此基础上，班主任组织学生讨论形成自己班的班级公约，并逐渐形成了独具特色、因班而宜的班级文化。（下转第12页）
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　　三、取得的成效

　　（一）学生自主管理能力得到充分发展

　　实施学生自主管理，激活了学生的内驱力，培养了学生的责任感和自主管理能力，学生在自己的岗位上自主管理，自主发展，使班级管理、餐厅管理、宿舍管理井然有序。

　　实施班级学生自主管理，学生在“正视自己、发展自己、超越自己”的体验中，从他律走向自律，从自律走向自觉、自为，自我发展能力得到了极大提高。在班级管理中给学生提供进行自我教育和发展能力的机会，学生的学生自主管理体现得越充分，积极性就越高，班级管理秩序就越好。现在各班级秩序井然，教室内环境更整洁，同学们学习更主动，班级的体育、文艺活动大多都由学生自己组织，活动效果较好。

　　八年级二班班主任老师这样说：实施自主管理后学生不仅能自觉地遵守学校的规章制度，还能主动地帮助其他同学遵守纪律呢！用其他任课教师的话就是：二班学生虽然不是最聪明的，但学生纪律好，学习风气正，学习兴趣浓，作业完成认真、及时，课堂回答问题积极性高……在这样的班级中上课，老师也愿意讲！听到老师们的夸奖，我也很欣慰，这就是学生参与学生自主管理带来的可喜变化啊！在参与岗位管理后学生的事情自己去做，班级里同学们互相监督，在监督别人的同时必须做到首先自我控制。这样，学生的自我约束及监督管理能力在不知不觉中就得到了锻炼及提高。

　　班主任也从繁忙的班级管理工作中解脱了出来，自从实施学生自主管理以来，学生自主参与管理，帮助老师把以前琐碎的班务工作承担起来，监督检查工作样样不落、井井有条，班主任工作起来轻松多了。

　　实施学生学生自主管理，每一名学生都成为班级的主人，学生自我教育、自我管理、自主发展，学生整体素质得到提升，班级整体面貌有了很大的变化。
