用发展的眼光管理学校
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  学校管理工作的有效性直接影响着学校工作的有效性，是学校实现管理最大化、最优化的根本途径。因此，在学校管理实践中建立一整套科学、有效、良性的管理机制和环境，对有效提升和促进学校教育教学管理水平有着极其重要的作用。长期以来，我们的教育管理都是围绕应试教育转，对学校评价的唯一手段就是考试，对教师考核最重要的依据是学生的考试成绩。教师评奖、评优、也绝大多数看所教学生的考试成绩。这也难怪，学校评奖、评优也绝大多数看学校的学生考试成绩及升学率。于是，重点班、差班；补课、灌输、体罚、变相开除学生，学生厌学、逃学、对抗等等现象风起云涌。老师一方面要面对学生考试成绩的压力，又倍受对学生、特别是后进生人性不够的良心煎熬。于是有的教师吃住在学校，一有空余时间就去教室讲题，抄题，以至学生没有时间做作业，抄作业现象很普遍，导致成绩下滑，失去学习兴趣。试问，这样的学校能培养出什么样的人呢？现今提倡的是以人为本的教育思想，要求关注学生的过去，关爱学生的现在，放眼学生的未来，帮助学生尽可能地全面发展、健康成长。对任何一个学生，没有最好，只有更好。教育教学，应该为学生的成长服务，不应该把学生作为学校及教师利益的工具。学校管理是学校领导和管理者根据教育政策和教育规律，通过一系列协调性活动，有效地整合、利用校内外各种教育资源，以提高学校办学水平和教育教学质量，形成学校文化，促进教师专业发展，促进学生身心全面发展的创造性实践过程。因此，作为一个校长应当放眼未来，用发展的眼光管理学校，这样学校才能培养出适应社会发展的人才。我以为学校管理要做好下面几点。

　　一、优化民主管理，坚持以“人”为本，优化教师心境

　　良好的心境,会使教师思路开阔,思维敏捷,解决问题迅速,对教学内容阐述精确,教学语言富有情感,工作效率高。反之,教师工作在低沉、郁闷的心境之中会思路阻塞,思维迟缓,无创新可言,影响教学效果。可见,教师良好的心境对于提高教学效果的作用是显而易见的。管理者营造富有人情味的工作环境是优化教师心境的重要条件。在学校管理中,管理者的主要任务是为教师发挥才智创造适宜的条件,减少教师在自我实现过程中所遇到的障碍。要强化学校管理者的“设计师”角色,淡化“指挥家”的角色。关心、爱护教师,学会尊重教师的人格、教师的工作、教师的合理需求。营造一个平等、团结、互相尊重、富有情趣的工作环境。虽然在学校管理中是管理者和被管理者、领导和被领导、上级和下级的关系,但它绝不是老板和雇工的关系。因此，在学校管理工作中,学校管理者必须时刻树立“教师为本,教师第一”的管理理念,重视教师的参与意识和创新意识,使教师的才能得到充分发挥,个性得到最完善的发展。在制定各项制度措施时,必须以教师的心理需求为基础,并力求满足教师各方面的心理需求。

　　二、学校要关注学生的长远发展

　　学校更应该关注学生的长远发展?。老百姓的口碑是学校的声誉，我们眼里不仅要有分数，更要有成长中的孩子。我们的教学不仅是眼前的分数，如果教学只为分数而努力那真是一种自私。我们的教学要努力促进学生取得成绩，更要关注孩子们的长远发展，要走进学生的心灵，多一些等待与理解，少一些责难与怨怒，人的成长更需要爱的呵护。学校要为学生长远发展奠基，我们要耐心去修正学生的缺点和错误，让学生有良好的教养、好的品德、阳光开朗的性格、坚韧不屈的品格、光明磊落的胸怀、锐意进取的品质……我们的学校反思一下，现在在校外流浪，向现在的在校学生要钱，影响我们学校教学秩序的孩子，不正是被我们的应试教育推出校园的吗？因此，学校要促进学生自身全面发展? 现代教育的落脚点和出发点是培养德、智、体、美全面发展的社会主义建设者和接班人。这也是新时期党的教育方针，学校教育要促进学生自身全面发展。? 爱因斯坦说：“青少年离开学校时，应该是作为一个和谐发展的人，而不只是作为一位专家，否则，他连同他的专业知识就像一条受过训练的狗，而不像一个和谐发展的人。而要成为一个和谐发展的人，取决于自由而全面的发展。”作为社会主义建设者，一要具备高尚的情操，二要具备聪慧的头脑，三要具备强健的体魄，三者有机结合，才是优秀的人才。? 学校教育应当大力提倡“以学生为本”的教育理念，重视对学生各方面素质的培养。尊重学生的个性差异，配备专业专职的教师，用人文精神陶冶学生的情操，用渊博的知识丰富学生的头脑，用体育锻炼增强学生的体魄，将“素质教育”彻底落到实处。将书本知识与生活实践紧密地结合起来，培养学生的动手能力，提高学生的综合素质和职业能力，这正是未来社会所需要的。? 伟大教育家陶行知说：“教育就是教人变，教人变好就是好教育，教人变坏就是坏教育，活教育教人变活，死教育教人变死。”学校教育应当摒除眼前的功利和荣誉，着眼于学生的长远发展。因为，学生的长远发展关系到学生自身的幸福，民族的进步，以及国家的兴旺和社会的健康发展。

　　总之，只要用发展的眼光，关爱教师，关注学生的长远发展，我们的学校一定会充满生机，我们的教育也会越办越好。
