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  【摘 要】 在班级教师人际结构里，班主任应尽量让大家对教育方针有一致的理解，对教育教学的原则、方法有统一的认识，有共同的学生观，有较好的师德修养，甚至志趣、爱好、作风也较投合，为了教好一个班级的学生，每个人都能适时调整自己的教学行为，使之符合共同的教育教学目标，每个人都善于团结他人，为集体作出贡献，使班主任与任课教师之间形成一个整体的教育力量。
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　　近年来，在中小学普遍存在一种现象，就是教师不愿当班主任。在各地关于班主任职业状况的调查中，“不愿当班主任”一项的统计数字令人堪忧，有的地方接近七成，因而出现了中小学“班主任危机”。教师不愿当班主任的原因是复杂的，也是多方面的。既有主观原因，也有客观因素；既有机制问题，也有政策导向。但是，其中一个重要原因是：中小学班主任苦，班主任累，班主任责任大、工作压力大，每天起早贪黑，忙忙碌碌，既要上课，又要教育和管理学生，还要在家长和学生之间沟通。此外，学生的安全更是时刻挂在心头。真是忙不完的事，操不完的心。尽管大家都认同，班主任与任课教师是班级管理的重要力量，但在实际工作中，却存在着“班级管理是班主任一个人的事，与其他教师无关”的认识误区和任课教师只教书、不育人的现象。“上面千条线，下面一根针”，学校中与学生有关的大大小小的事情都要找班主任，都得由班主任来解决，从而造成班主任孤军奋战，孤立无援，身心疲惫，压力过大（有研究表明，压力过大是职业倦怠感滋生的主要原因），严重影响了班主任的生存质量和班级工作的有效开展，这应当是教师不愿当班主任的一个重要原因。因此，厘清班主任与任课教师在班级管理中的相互关系，明确各自职责，形成教育合力，创新管理体制，完善相关制度，对于解决“教师不愿当班主任”这一教育难题具有重要的实践意义。在我身边就有这样一个班级。

　　这个班的班主任虽然参加工作已经好多年了，但是没有当过班主任，这是第一次。有两个科任教师又是新教师，学生在这两个教师的课堂上自己不听讲不算还进行捣乱。科任教师给班主任反映了这一现象，班主任的回答是自己的课堂自己管，我不管。后来这个班发展到学生醉酒上课，有时对老师脏话连篇，无法收场。这样的结果是班主任造成的，还是任课教师？其实，都有责任。出现这种现象的原因是多方面的，而任课教师本身的威信不高是一个重要原因。任课教师要有较高的威信，主要取决于自身的因素。但是，班主任要有意识地维护并协助任课教师树立威信也是不容忽视。我觉得问题是要反映，要让班主任了解本班情况，及时妥善地处理任课教师与学生之间的各种矛盾，根除师生之间的对立情绪，有利于建立和谐的师生关系。一般情况下，学生往往只畏惧班主任，对任课教师的批评教育不易接受，有时还会当众顶撞。遇到这类情况，作为班主任要细致了解情况，并根据事实作出客观公正的处理。要达到使任课老师满意，当事学生心悦诚服，全班同学信服，并能引以为戒。不能听了任课教师汇报后，就不分青红皂白地找当事的学生或在班上公开训斥，那样做问题不仅得不到解决，反而会使学生误认为，一定是任课教师向班主任“告了状”，因而产生逆反心理，达不到应有的教育效果。教育学生要换位思考，换一个角度看问题，多几个“假如……”，对学生的处理一定要先和学生通气，还要作好任课和学生的善后工作。而任课教师该怎么办呢？问题是要反映，但不能把问题反映给了班主任以后就完了，反映问题只是让班主任了解班里的情况，主要还得自己想办法解决。记得我看过一篇文章叫《为逆行预留一条通道》，文章讲的是自己是按交通规则向右行驶，但是如果有人违规逆行向你驶来，那你也会受到伤害。那么，作为一名教师，我常常固执的认为自己教育学生的言语和行动都是无比“正确”的，结果我与学生之间“正确”与“错误”的冲突不断，时常感觉师生关系无比紧张。现在想来，纵然我当老师所说的每一句话、所做的每一件事都是正确的，也应该注意给那些犯错误的学生留下一条可以可以暂时逆向而行的通道。只有这样，师生之间强烈的冲突才有可能避免，相互的伤害才会少些，再少些。况且，老师的正确未必完全正确，学生的错误也未必完全错了——为学生的“逆行”预留一条通道，非常有必要。

　　另外，作为班主任，切忌在学生中间抬高自己而贬低其他课任老师。尤其值得注意的是，当学生提出某个课任老师在教学中的不足时，更要在维护课任老师应有威信的前提下，正确引导学生一分为二地评价课任老师，积极主动地宣传课任老师的长处和劳动成果，使学生对他们产生敬佩之情。同时，要通过合适的方式帮助课任老师改正不足，以树立其在学生中的良好形象。不然不仅达不到预期的教育效果，而且还会影响课任老师的工作情绪。如果我们要能把这项工作做好了，课任老师便会与班主任心往一处想，劲往一处使，班级就更容易管理了。

　　总之，在班级教师人际结构里，班主任应尽量让大家对教育方针有一致的理解，对教育教学的原则、方法有统一的认识，有共同的学生观，有较好的师德修养，甚至志趣、爱好、作风也较投合，为了教好一个班级的学生，每个人都能适时调整自己的教学行为，使之符合共同的教育教学目标，每个人都善于团结他人，为集体作出贡献，使班主任与任课教师之间形成一个整体的教育力量。
