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  【摘 要】 在农村学校教师结构不合理，整体状况比较落后的情况下，高效的推行集体备课工作，具有很大的现实意义。基于此，本课题在充分调研现状后，在具体的工作实践中，通过尝试与探索，归纳出农村学校集体备课的组织与管理、评价机制、备课流程等三个方面的落实策略。
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　　大多数农村学校教师结构不合理，年轻教师缺乏教学经验，在工作中处于摸索和尝试探索阶段；老年教师未受过正规的学历教育，再加上条件落后，信息闭塞，教师进行继续教育的机会少。时间一长，致使教师的教学观念陈旧，教学手段单一，长期填鸭、讲授式的教学方式，扼杀了学生的求知欲和探索欲，限制了学生自主学习的积极性，阻碍了学生的健康发展。因此进行课堂教学改革，构建高效课堂，已成为当前提高教育教学质量的一大捷径。在此种落后的状况下，在新课改的要求下，农村学校高效地推行集体备课制度，它不仅能增强教师的凝聚力和向心力，有助于形成学校教学研究的浓厚氛围，同时它能凸显优秀教师在本学科中的领军作用，带动其他教师在合作、探讨、实践的过程中，通过参与者思想火花的碰撞，集体智慧的分享，促使教师加深了对教学行为的思考，不断改进自己的备课水平，优化自己的教学行为，从而提高教育教学效果。同时互学、互帮、互评的过程，也助推了教师的专业发展。

　　这几年笔者所处的学校，全力推行农村课堂教学改革，我本人在学校主要负责新课改下集体备课工作的探索研究与推广。我们学校就集体备课工作探索出了一条适合于农村基础薄弱学校的路子。下面我从集体备课的组织与管理、评价、活动流程等方面谈谈集体备课的高效策略。

　　一、集体备课的组织与管理

　　1.成立备课组。备课组是集体备课的最基本单位，成立备课组要根据学校的规模灵活确定。如无平行班的小学校可以年级成立备课组，也可以学科组为单位成立备课组。有平行班的大学校，可按同级同科成立多个备课组，每个备课组确定一名备课组长，负责本组的协调、组织与管理工作。

　　2.实行学校行政领导包科制。根据学校行政领导的学科及专业特点，确定一名行政领导负责本学科的集体备课制度。包科领导要参加本科的讨论、发言、督查、审核、评价等全过程。

　　3.集体备课必须坚持“四定”。即定时间、定地点、定内容、定主备人。集体备课只有定时间、定地点，才能为活动的高效开展提供时间和空间保证。每次的活动时间一般以1——1.5小时为宜，地点一般定在年级组办公室，有条件的学校可在电子备课室进行。集体备课只有提前确定好内容和主备人，才能保证在集体备课活动中活动开展的有准备、有序、充实、高效。

　　4.集体备课必须坚持“四备”。备课标、备教材、被学生、被设计。新课改下的课型有自学课、展示课、反馈课等，备课的侧重点也有所不同，但上面的“四备”必须要坚持和思考的。教师只有思研课标，才能对教材有整体的把握，才能找准本课题、本章节内容在整个知识体系中的地位和作用，才能准确的找出本课题的难点、重点。

　　5.同一层次班级要做到“五统一”。统一教学目标，统一教学重、难点预设，统一课时分配和进度，统一作业布置、训练和活动，统一单元检测。

　　6.集体备课活动实行“周前备课制”。即本周备下一周课题内容。

　　二、确定有效的评价机制 

　　1.质性评价和量化评价相结合。我们不仅要对导学案设计的环节是否齐全、内容是否详细、参与活动的次数等量化指标进行评价，更要注重一些质性指标，如个人对集体备课的认识与态度、对集体备课的个人贡献、对课程资源开发的价值、对导学案设计的创新与思考等。只有将质性评价和量化评价相结合，才能帮助教师全面了解自己，寻找不足，找到努力的方向。

　　2.过程评价和结果评价相结合。集体备课是一个过程性的活动，要经历“个人初备”、“集体合备”、“个人续备”、“课后补备”等环节，环环相扣，密不可分。在整个活动过程中，可由包科领导、备课组长等对教师的过程活动进行督查、评价。导学案最终要落实到课堂，目的是促进学生学业水平的提高，故可在课堂评价表中对导学案的设计质量和使用效果进行评价。

　　3.个人评价和备课组评价相结合。每个备课组都是一个合作互助的共同体，学校在对个人进行评价时一定要与备课组结合在一起，以突出体现团队的合作与依存。对集体备课应付、拖拉、完不成、责任心不强者，应进行小组“捆绑式”评价；对活动落实有力、有成效的小组，在评优选先过程中也应优先考虑。

　　三、集体备课的有效流程

　　1.组织各学科骨干教师开发各学科的“备课指南”。“备课指南”包括课题名称、课时安排、课型、目标、重难点预设、预见性问题设计、备课时间、主备人等。“备课指南”是在学科教师集体研读课标，掌握学情的基础上确定的，它是集体备课活动的总纲，教师的集体备课活动是在“备课指南”的基础上拓展与创新。

　　2.个人“初备”。主备课人依据“备课指南”进行个体备课，形成“初案”。教师要立足“以学定教，因材施教，尊重差异”的原则，在了解学情的前提下，做好以下几方面工作：第一是明确学习目标，确定学习重点，预设学习难点；第二是围绕课堂目标设计怎样突破重难点，怎样设计教学情境和教学策略；第三是围绕课型和高效课堂环节要求，设计学生独学、对学、群学及达标训练的内容；第四是围绕备课中突显出的问题与困惑，做好集体备课发言；第五是根据课型、课时安排，做好各环节时间的预设。

　　3.备课组集体讨论形成“共案”。集体备课时，教师要积极的轮流发言，发言的重点主要有以下几方面：第一是对课题的知识点、目标、重难点、知识链接与情境等的设计；第二是对课堂互动内容的设计；第三是对突破重难点的有效策略的设计；第四是对困惑和问题的交流。通过大家个人见解的交流，思想的碰撞，形成互动，集思广益，达成共识，初步形成有共性的“共案”。

　　4.包科领导的质量把关。包科领导对“个案”进行最后一次审核，并提出中肯的意见和建议。当包科领导的审核通过后，“个案”才能复印，才能下发学生，才能在课堂使用，电子版导学案才能上传校园网，进入学校课程资源库。
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