科学管理，服务教育
贵州省毕节市纳雍县雍熙镇第一小学 卢启腾
　当今社会，学校管理活动已经从经验走向科学继而走向科学与人文的整合，而教学质量管理是对学校整个教学活动所进行的质量监督和控制。在管理工作上，教学的管理者无论是从管理思想还是管理手段都应不断突破自我，追求创新，才能不断显示教育质量管理的科学性给教育质量发展带来的巨大推动力量，这就要求现代学校管理者要有进一步的管理理念。下面就我校教育质量管理工作谈几个方面的体会。

　　一、学校管理工作。

　　在学校管理方面，我校着力加强学校的民主、科学、人本、效率、规范化管理，进一步完善学校各项规章制度，以人为本，营造闪烁人文精神的学校物质文化。通过巩固领导班子建设，建立一支有凝聚力、战斗力的领导班子，以带领全校教职工立足本职岗位，积极进取，开创和谐奋进、生机盎然的新局面。并深入开展教育系统行风建设和党风廉政建设，加强师德师风建设，培养教师的学术魅力和人格魅力，弘扬“学为人师，行为示范”的职业道德，营造师德师风高尚、教风学风端正的校园文化氛围。全面落实好继续教育工作，大力推进教师队伍素质建设。

　　二、德育工作。

　　学校坚持“以德治校”的理念，认真实施《纳雍一小德育一体化方案》，充分发扬民主，集思广益，真正使管理制度体现“从群众中来”的精神，牢固树立“育人为本，德育居首”的理念。各班根据德育工作的特点，充分发挥课堂教学的主渠道作用，抓好德育渗透；有效动用班队会、黑板报、国旗下演讲等活动，增强学校德育教育；勤抓学生的良好行为习惯和学习习惯的培养，增强学生的法律意识和自我约束意识，引导学生将“知荣明耻”变成日常的自觉行为……。通过上述各种方式，构建了教导处、德育室、少先队、年级组、班主任一体化的学校德育工作网络，营造了全员育人的德育氛围。

　　三、教学工作。

　　教学质量是一个学校综合实力的重要指标，成为一个学校兴衰荣辱的决定性因素。教学质量的好坏直接取决教学工作，教学工作是学校工作的重中之重，是实现教育质量最重要的途径，是学生全面和谐发展的基本途径。可以不夸张地说，几乎所有的学校行为都是以教学工作为中心，围绕着“教学工作”这个“小太阳”。在我校的教学工作中，主要从以下几个方面着手：

　　1、加强教学常规检查，严格过程管理。学校严格按照教育局要求，开齐课程、开足课时，各学科教学计划必须结合实际情况拟写，各类业务资料通过教导处、教研组、年级组的审定检查后才由教师具体执行，期末统一存放。抓住了过程管理这个关键环节，才能进一步做好课程结构的改革，向课堂要质量。

　　2、加快教师队伍建设，打造名师工程。作为一个生命力蓬勃发展的学校，首先要打造一支师德高尚、业务精湛、学识过硬的教师队伍。我校充分利用教育名师、骨干教师、学科带头人数量居于全县首位的优势，充分发挥“名师效应”，以老带新，抓好“师徒结对”，全方位培养青年教师，为他们搭建平台，促进青年教师的迅速成长。

　　3、巩固课题研究成果，全面开展教育科研和以校为本的教研工作。教育科研是学校可持续发展的保证，是学校教育质量一路向前的火车头。各课题研究组根据学校计划，积极开展课题研究组的集体备课活动和申请课题的研究活动。课题研究工作分工到个人，各种计划、总结、活动记录、资料收集等细致有序，在注重教育科研工作的规范性和科学性时，特别重视提高课题研究的针对性和实效性。

　　4、完善校本课程的开发，丰富课外活动内容。通过结合学校实际和特色，加强对校本课程的开发、实施进行统筹安排，使学生的活动课程组织更加有序，管理更加到位，成效更加显著。几年来，由学科教师发挥自身特长结合校园特色文化建设，我校已编写校本教材两本：《小学生安全自救手册》和《雍熙一小学生必背古诗词160首》；开设了硬笔书法班、软笔书法班、绘画班、作文兴趣班、数学兴趣班、合唱班等课外兴趣班，并在各项比赛中屡屡夺魁，极大的丰富了学生的课余生活。

　　5、巩固“诗词校园”的建设。自“诗词进校园”工作开展以来，我校加大经典文学诵读力度，加强诗词教学的深入程度，开展了诗词创作的专题讲座和“经典诵读”活动，并坚持每学期办两期的《放飞》校刊，为打造学校艺术教育特色，增添了浓墨重彩的一笔。

　　教育质量是学校的生命线，提升教育质量是教育管理的出发点和归宿。一直以来，我校遵循“以人为本，和谐发展，以德立校，科研兴校”的教育理念，不断提升办学水平和教学质量。进而细化学校教育质量管理，以“改革、创新、发展”为主题，内强素质，外树形象。坚持以人为本，以爱国主义教育为主线，以规范学生日常行为养成为基础，着力提高学生的道德素质和个性心理品质，为学生的终身发展奠定基础。

　　作为一个学校的管理者，要在管理工作中不断总结经验，不断开拓进取，全心全意把管理服务于教育，才能真正实现管理的科学化、规范化。
